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SUNUS

Egitimin Tirkiye Yiizyll'in1 mustulayan en 6nemli unsur oldugu bilinciyle hedeflerimize
ulasmak adina tilkemizin her sathinda tlretken olan ve elestirel diislinebilen, iletisimi
giiclii ve is birligini 6ztimseyen nesillerin gelisimi i¢in var glicimtizle ¢alismakta; egitim
sistemimizi, iyi insan olmanin ve kendini tanimanin tiim kosullarini igerecek bir
ozgiirlesme siireci olarak yapilandirmaktayiz. Bu inancla, okul oncesi egitimden
baslayarak egitim ve 6gretimin her kademesinde biitiin bireylerin nitelikli egitime eristigi
bir egitim sistemi olusturmay1 hedeflemekteyiz. Biitiin calismalarimizi bu hedefe uygun
olarak yiiritmekte, egitim politikalarimizi bu dogrultuda sekillendirmekteyiz.

Tim bu anlayislar ¢cergevesinde; 2024-2028 donemini kapsayan Milli Egitim Bakanlhigi
Stratejik Plani1 hazirlanmis olup stratejik planlama uygulamalar1 ve stratejik yonetim
kiltiriinin hakim kilinmasi i¢in katilimcr bir anlayis ile Bakanlik merkez teskilatindan
baslayarak il ve ilce milli egitim miidiirliikleri ile okul ve kurumlarimiza stratejik yonetim
anlayis1 yayginlastirilmistir.

Okul/kurum stratejik plani, adindan da anlasilacag gibi, bir okulun amag ve hedeflerine
nasil ulasabilecegine dair plan ve stratejileri iceren bir belgedir. Okul gelisimine katki
saglayan bir yol haritasi niteliginde olan stratejik plan; okul personelinin karar vermek,
hedef belirlemek ve hedeflere ulasmaktan sorumlu olmak gibi basarmalar1 gereken
adimlari oldugu anlamina gelir ve okula baglhlgi tesvik eder.

Stratejik yonetim siireci; bir okulun amag ve hedeflerine ulasmasi icin tiim ihtiyag¢larinin
planlanmasi, analiz edilmesi, gelistirilmesi, izlenmesi ve degerlendirilmesi siirecidir.
Stratejik yonetim siireci; okulun mevcut durumunu degerlendirmesine, stratejilerini
belirlemesine, bunlar1 uygulamasina ve uygulanan yonetim stratejilerinin etkinligini
analiz etmesine yardimci olur.

Stratejik yonetim stirecini, standart formlar ve aciklamalarin temel bir yapisi lizerinden
Bakanligimiz ve il mudirliiklerimizin stratejik planlariyla uyumlastirmay1 saglamak ve
okul ve kurumlara stratejik plan hazirlama stlirecinde katki sunmak amaciyla bu rehber
hazirlanmistir.

Bakanlik merkez teskilatindan baglayarak il ve ilge milli egitim miidiirliikleri ile okul ve
kurumlarimizda stratejik plan uygulama déneminin basariyla gececegine inancim tamdir.
2024-2028 donemi stratejik plan hazirlik siirecinde emegi gecen ve katkida bulunan tiim
milli egitim calisanlarina tesekkiir ederim.

Ercan TURK
Strateji Gelistirme Baskani
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Calismadan, yorulmadan, 6grenmeden rahat yasama yollarini itiyat haline getiren milletler;
Once haysiyetlerini, sonra istikballerini daha sonra da hiirriyetlerini kaybetmeye mahkumdurlar.
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Planlama egitim dgretim faaliyetlerinin ilk adimi ve belki de en &nemli basamagidir. insanlarin ve kurumlarin
gelecekte basarli olabilmesi icin kendilerine ulasilabilir hedefler koymalar hayati bir dneme sahiptir.
Unutulmamalidir ki rotasi olmayan hicbir gemiye riizgar yon vermez. Giiniimiiz diinyasinda her alanda yasanan
gelismeler tim kurumlari oldugu gibi egitim kurumlarini da gok yénlii olarak etkilemektedir. Bu nedenle egitim -
Ogretimde yeni yaklasim ve uygulamalarin yasama gegirilebilmesi bir zorunluluk olarak karsimiza ¢kmaktadir. Bir
egitim kurumu olarak beklenen islevi yerine getirebilmemiz, yapilan planlara ve planlarin etkin bir sekilde
uygulanmasina baghidir. Bunun farkinda olarak bu degisime ayak uydurabilmek, okulumuzun geligimini ve cevreye
uyumunu saglayabilmek, cevremizi degisime hazirlayabilmek, calismalarimizin meyvesi ve gelecegimizin teminati
olan dgrencilerimizi; kendilerini en iyi hissettikleri alanlarda gelistirmelerine olanak saglamak icin kurum olarak
belirledigimiz hedeflere planlanmig zaman dilimi icerisinde ulasabilmek amaciyla, katilimcr yontemlerle 5 yillik
stratejik plan ve her yil gelisim plani hazirlamasi gdz oniine alinarak hazirlandi. Gelecekte soz sahibi olacak
ogrencilerimizin daha aydinlik, daha gizel bir TURKIVE igin calisilmasi ve basarili olunmas! dileklerimle.

Mehmet BOZHAN

Okul Midiri
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1. GIRIS VE STRATEJiK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi 2023-2024 Egitim-Ogretim Yil1 sene basi
ogretmenler kurulu toplantisinda belirlenmis ve ¢alismalarina baslamistir.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan EKibi Bilgileri
AdiSoyadi Unvam AdiSoyadi Unvam
Mehmet BOZHAN Okul Miidiiri Burak A. TURUN Miidiir Yardimcisi
[brahim YILDIRIM Miidiir Yardimaisi Cansu CAGLIPATIR P.D. Ve REHBER
OGRETMEN

Yasin GUMUS Ogretmen Seval BASAR Ogretmen

Eva PIR 0.A.B.Bagkan1  [Ekrem OZKILIC Ogretmen

Dilek ULAS 0.ABYKB Ezgi DAGASAN Ogretmen

Meltem DOGAN Veli Tugce AKTAN Ogretmen

1.2. Planlama Siireci:

2000’li yhllarla birlikte kiiresellesme stireci, teknolojik yenilikler, biiyiiyen ve islevselligini
yitirmeye baslayan biirokratik yapi, var olan sistemin toplumsal talepler karsisinda yetersiz
kalmas1 ve demokrasi anlayisinin sorgulanmasi gibi gerekceler devlet sistemini orgiitsel ve
yonetsel boyutlarda degistirmis, geleneksel yonetim anlayisi yerini, strateji temelli yeni bir
yonetim Kkiiltiirtine birakmistir. Yasanan bu degisim egitim yonetimi alanim1 da kusatmis bu
surecte, okullarin bilgi toplumunun ihtiyaclarina cevap verebilen, i¢ ve dis ¢evresini etkili ve
verimli kullanabilen, yeni yonetim anlayisinin temel dinamiklerini benimseyen birer kuruma
dontistiiriilmesi amaglanmistir.

So6z konusu kabuk degistirme siirecinde, Batuhan Ortaokulu olarak, 6grenci, veli ve diger
paydaslarimizin ihtiyaclarina cevap vermeyi amag¢ edinen, evrensel, milli ve ahlaki degerleri
yasatan, ekip calismasi ve is birligi ile tiim islerde strekli iyilesmeyi hedefleyen, kendini gelistiren,
yenileyen ve sorgulayan bir okul kiltiiri olusturmayi hedeflemekteyiz. S6z konusu argiimandan
hareketle 2019-2023 stratejik plan1 hazirlanmigstir. Bu planin bizim i¢in neyi, nasil, hangi amagla,
hangi yontemle, hangi insan kaynagiyla ve maddi destekle yapacagimizi gosteren biitiinlesik bir
yol haritasi niteliginde olmasi idealize edilmistir. Okulun Gelistirilmesi Stratejik Planinda, GZFT
(Gugli Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar, Tehditler) analizi yapilarak, okulun egitim-6gretim
yapisinin kuvvetli ve zayif yonleri ile tasidig1 firsatlar ve aldig1 tehditler ortaya ¢ikarilmistir.
Okulun mevcut kapasitesi, 6gretmen, arag-gerec, bina, vb. durumlari incelenmis; Tiirk Milli Egitim

Sisteminin hedef, politika ve stratejilerine uygun olarak; Batuhan Ortaokulu’nun gelecekteki
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egitim profilini ortaya koyacak stratejik amaclar ve hedefler ile bu amac ve hedeflere ulasmay1
saglayacak faaliyetler ortaya koyulmaya ¢alisiimistir.

Egitim, ¢iktilar1 uzun siirecte degerlendirilen bir faaliyet alanidir. Gelecegi tahmin etmenin en iyi
yolu onu yaratmaktadir. Umariz okulumuz olarak ontimiizdeki 4 yillik siirecte yapacagimiz
calismalar, sosyo-ekonomik diizeyi zayif olan okul bolgemizde 6grencilerimizin dikey
hareketliligine, aydinlik degerlerle donatilmasina ve sosyal faaliyetlerle kendine giivenen bilingli
birer vatandas olarak yetismelerine aracilik eder.



2. DURUM ANALIZI

Kurumumuz amag ve hedeflerinin gelistirilebilmesi i¢in sahip olunan kaynaklarin
tespiti, giiclii ve zayif taraflar ile kurumun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz

gelismelerin saptanmasi amaciyla Midirliigtimiizce mevcut durum analizi yapilmistir.
2.1. Kurumsal Tarihge

Batuhan Ortaokulu 1971-1972 Egitim Ogretim Yilinda Samanlik baglari ilkokulu adi ile agiimistir. Ogrenci
yogunlugu nedeniyle 6nceleri ikili 6gretim yapan okulumuz zorunlu olarak Ucli 6gretime donlismus,
cevrede yeni acilan okullar sayesinde normal 6gretime donismiisse de Ankara'nin en ¢ok gog¢ alan
bolgesinde yer almasi sebebi ile artan Ogrenci mevcuduna cevap veremedigi icin ikili 6gretime
déniistirilmistir. Batuhan Ortaokulu 1997-1998 Egitim Ogretim yilinda ilkégretime dénismistir.
ilkokul kismindan bu tarihe kadar 3214 kisi mezun olmustur. 2003 yilina kadar okulumuz 9 derslik ile
hizmet vermistir.2003 yilinda 16 derslikli B blok binasinin hizmete girmesi ile normal egitime gegilmistir.
2012-2013 Egitim-6gretim yilinda ilkdgretim okullarinin ilkokul ve ortaokul ayrilmasi 4+4+4 egitim
sistemine gecilmesi dolayisiyla Batuhan Ortaokulu olmustur. Daha sonra A Blok 6zel egitim okuluna
devredilmis, B Blokta ikili egitim-6gretime gecilmistir. 2019 Kasim ayinda 16 derslikli ek binanin bitmesi ile
tam gilin egitim 6gretime baslanmistir.

Okulumuz, 32 derslik, 2 anasinifi, 4 6zel egitim sinifi, bt atolyesi, fen laboratuvari, teknoloji tasarim
atodlyesi, konferans salonu, 2 adet spor sinifi, gorsel sanatlar sinifi ve miuzik sinifi ile egitim 6gretim
vermektedir.
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2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Okulumuz 2019-2023 Stratejik Planinda 3 Stratejik amag¢ 6 hedef 10 strateji ve bu
stratejilerimiz altinda 40 eylemimiz bulunmaktadir. Yakin diinya tarihi agisindan 2020 yilinin
onemli izler birakan bir yil olarak hatirlanacagi muhakkaktir. 2019 yilinin son aylarinda
ortaya ¢ikan COVID-19 viriist, tim diinyaya hizla yayilmis ve kisa bir siire sonra Diinya Saglik
Orgiitii tarafindan “Kiiresel Salgin” ilan edilmistir. Miidiirliigiimiiz; COVID-19 salgin siirecini
ilk aylardan itibaren aktif bir sekilde takip etmis ve Bakanligimizin egitime ara verme kararini
acikladigl dénemde tim hazirliklarim tamamlamistir. Bu siire¢, okulumuzun gerekli
durumlarda egitim ve 68retim faaliyetlerini cevrimici ortamlarda yapma ve hizmet alanlarini
dijitallestirme egilimlerini gliclendirmistir. 2019 ve 2020 yili genel raporlar
karsilastirildiginda hedeflere ulasilamayan ve 6nemli oranda iyilesmeye ac¢ik alanlarin oldugu
goze carpmaktadir. 2021 yilinin ilk yarisi boyunca diinyada ve iilkemizde goriilmekte olan
salgin nedeniyle alinan tedbirler kapsaminda egitim 6gretim ¢evrimici olarak ger¢ceklesmistir.
2021-2022 egitim 6gretim yilinin eyliil ayinda baslamasiyla birlikte tilkemizde kesintisiz yiiz
ylze egitim 6gretime gecilmistir. Bu kapsamda 2021 yilinin kismen uzaktan kismen yiiz ytize
egitimin yapildig1 bir yil olmasi nedeniyle bazi performans gostergelerinde izleme ve
degerlendirme acisindan bazi hedeflere beklenen diizeyde ulasilamamistir. Ozellikle salginin
ilk yilinda okullarin belirsiz araliklarla kapali olmasi, alisildik diizenleri bozulan ve uzaktan
egitime erisim imkanlar1 kisitli olan yabanci uyruklu 6grenciler i¢in zorlayici olmustur.
Bununla birlikte, yabanci uyruklu 6grencilerin dil gelisiminde sorunlar ulusmustur. Sosyal
etkinliklerin biiytik bir cogunlugu iptal edilmis, ertelenmis ya da bir araya gelince salginin
bulusma riski nedeniyle kisith sayilarla gerceklesmesi 6grencilerin okul kiiltiirii uyumunu
sekteye ugratmistir. 2021 yili, bir yandan COVID-19 salginiyla miicadelenin devam ettigi diger
yandan da normallesme stirecine yonelik 6nemli adimlarin atildig1 bir yil olmustur. Bu
yontuyle 2021 yil;, hem salgin siirecinde meydana gelen 6grenme kayiplarinin telafisi hem de
salgin sonrasi egitim siirecinin sekillenmesinde kritik bir yil olarak tamamlanmistir.
Ogrencilerin dil gelisimi ve okula uyumunda yiiz yiize egitime gecilmesiyle beraber énemli
iyilesmeler goze carpmaktadir. 2022-2023 egitim 6gretim yilinda, iilkemizde meydana gelen
6 Subat deprem felaketi nedeniyle ilimiz ¢ok go¢ almistir. Deprem boélgesinden gelen
ogrencilerimizin ve 0gretmenlerimizin yani sira ve okulumuzda goérev yaptigi donemde
depremde biyiik kayiplar veren 6gretmenlerimiz de olmustur. Konuyla ilgili etkinlikler

diizenlenerek dayanisma ortami saglanmistir. Genel olarak bakildiginda 2023 yili1 sonunda
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basarili bir donem gegirilmistir.

1.1 HEDEE % 47 % 53 % 90 % 95
1.2 HEDEE %10 % 10 % 90 % 90
&1 HEDEE %80 % 80 % 80 % 85
%2 HEDEE %7 % 10 % 12 % 15
3.1 HEDEE % 90 % 90 % 90 % 90
3:2 HEDEE %70 %70 %70 %75

Tablo 2: Batuhan Ortaokulu 2019-2023 Stratejik plani Yillara gére AMAC-HEDEF Gergeklesme Durumlari

Plan donemi icerisinde, COVID-19 salgini nedeniyle bazi hedeflerde 6nemli o6lciide
sapmalarolsa da, Plan donemi sonunda belirlenen hedeflere ulasma diizeyi yiliksek seviyede

gerceklesmistir.

12



2.3. Yasal Yikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Okul Oncesi ve ilkégretim Kurumlar1 Miidiirlerinin gérevleri, Milli Egitim Bakanlhigi Okul
Oncesi Egitim ve Ilkégretim Kurumlar1 Yonetmeliginin 39. maddesinde siralanmustir.
Miidiir; kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak okulun biitiin islerini
diizenlemeye, yliriitmeye ve denetlemeye yetkilidir. Miidiir, kalite yonetimi anlayisina uygun olarak

okulun yonetilmesi, degerlendirilmesi ve gelistirilmesinden sorumludur.

Midiir:

a) Okulda biitiin ¢alismalan ilgililerle is birligi yaparak egitim yili baslamadan o6nce planlar ve
diizenler.

b) Egitim ve yonetimin verimliligini artirmak, egitimin kalitesini ylikseltmek ve bu konuda siirekli
gelisimi saglamak icin gerekli arastirmalar1 yapar, egitimle ilgili gelismeleri izler ve sonug¢larini
degerlendirir.

c) Yilik ve giinliik planlarin egitim programlarina gore hazirlanmasinda ve diger calismalarda
ogretmenlere rehberlik eder, planlarini imzalar ve ¢alismalarini denetler.

d) Kurumun temizlik ve diizeni ile 6gretmen ve diger personelin saglik, temizlik ve beslenme isleriyle
ilgili calismalarini izler. Aylik yemek listesinin ¢ocuklarin gelisim 6zellikleri, ihtiyacglar1 ve cevre
sartlar1 dogrultusunda hazirlanmasinda midiir yardimcisi ve 6gretmenlerle is birligi yapar.

e) Okul bina ve tesislerinin kullanimi, bakimi, temizligi, dogal afete karsi korunmasi, binanin fiziksel
durumu ve donanimindan kaynaklanan kazalara neden olabilecek merdiven, radyator, soba, kornis,
kapi, pencere, kaygan zemin, oyun materyali ve benzeri unsurlara karsi okulun i¢ ve dis giivenliginin
saglanmasi yoniinde gereken 6nlemleri alir.

f) Ozel egitim gerektiren ¢cocuklarin egitimi icin gerekli 6nlemleri alr.

g) Egitim materyallerinin saglanmasi, kullanilmasi, korunmasi, bakimi, temizligi ve dizeni igin
gerekli 6nlemleri alir.

h) Cocuklarin periyodik olarak saglik kontrollerinin yapilmasini saglar.

1) Okulun yillik biitgesini hazirlar, 6deneklerin zamaninda ve yontemine uygun kullanilmasina iliskin
islemleri izler, biitgenin ilgili makamlara gonderilmesini saglar.

j) Egitim istatistiklerinin, 6denek istem cizelgelerinin ve resmi yazilarin hatasiz ve eksiksiz
hazirlanmasini ve ilgili makamlara zamaninda gonderilmesini saglar.

k) Okulla ilgili olaganiistii durumlari ilgili makama bildirir.
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1) (Degisik:RG-6/9/2008-26989) Ilgili makamlarca yazili, basili ya da elektronik ortamda yayimlanan
kanun, yonetmelik, yonerge ve diger emirlerin ilgililere duyurulmasin1 saglar. Mevzuatin
uygulanmasi ile ilgili 6nlemleri alir.

m) (Degisik:RG-31/7/2009-27305) Okulun tasinirlarini, géreve baslama veya gorevden ayrilma
durumunda 18/1/2007 tarihli ve 26407 sayil1 Resmi Gazete’de yayimlanan Tasinir Mal Yonetmeligi
hiikiimlerine gore devir-teslim eder.

n) Okul 6ncesi egitimin tanitimi ve yayginlastirilmasi amaciyla toplanti, panel, sesmpozyum ve benzeri
etkinliklerin diizenlenmesi icin gerekli calismalari yapar.

0) Cocuklara verilen giinliik yemek 6rneklerinin uygun ortamda 24 saat saklanmasini saglar.

p) Personelin disiplin ve sicili ile ilgili is ve islemlerini yiirttir.

r) Velilerden alinan ticretlerin harcanmasinda (Degisik ibare:RG-31/7/2009-27305) harcama birimi
gorevini yerine getirir.

s) Gorev tanimlarinda belirtilen diger gorevleri yapar.

s) (Ek:RG-27/10/2007-26683) Okulda 6gle yemegi saatlerinde ¢ocuklarin diizenli olarak yemek
yemelerini ve giinliik egitimin sona ermesinden velilerin ¢ocuklarini teslim almalarina kadar gegen
suirede okul-aile birligi ile de isbirligi yaparak cocuklarin gozetimleri ile ilgili tedbirleri alir.

t) (Ek:RG-6/9/2008-26989) Okulun ¢evresinde miidiir yardimcilari ve 6gretmenler tarafindan alan
taramasi yapilmasini saglar.

u) (Ek:RG-6/9/2008-26989) Cocuklarin sabahgi, 6glenci ve tam giin olarak gruplandirilmasinda

calisan anne ve babalarin taleplerini géz 6ntiinde bulundurur.
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2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Temel Egitim Miidirltigiine gorev ve sorumluluk yiikleyen amir hiikiimlerin tespit edilmesi i¢in tiim
st politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmistir. Analiz
edilen belgelerden Batuhan Ortaokulu Miidiirligii 2024-2028 Stratejik Plani’nin stratejik amag, hedef,
performans gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken yararlanilmistir.

Analiz edilen belgeler Tablo 3’de gosterilmistir.

Temel Ust Politika Belgeleri Sektorel ve Tematik Strateji Belgeleri

MEB 2024-2028 Stratejik Plan1
Ankara MEM 2019-2023 Stratejik
Plani

Mamak ilge MEM 2019-2023 Stratejik
Plani

Mamak Belediyesi 2020-2024
Stratejik Plam

Tablo 3: Ust Politika Belgeleri




2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

2024-2028 stratejik plan hazirlik siirecinde Midirliigiimiiziin faaliyet alanlar ile Uriin ve
hizmetlerinin belirlenmesine yo6nelik c¢alismalar yapilmistir. Bu kapsamda subelerin yasal
yukiimliiltkleri, standart dosya plani ve kamu hizmet envanteri incelenerek Midiirliigiimiiziin
triinve hizmetleri tespit edilmis ve sekiz faaliyet alani altinda gruplandirilmistir. Buna gore

Midiirliigiimiiziin faaliyet alanlari ile {irtin ve hizmetleri su sekildedir:

Tablo 4. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Ogrenci Isleri Kayit-nakil isleri Devam-devamsizlik
Sinif gegme
Sinav hizmetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak
elilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetlerini ytlriitmek

Bilim Senlikleri
Belirli Giin ve Haftalar Anma ve Kutlama Programlari

oleybol Turnuvalari

Futsal Turnuvalari

kil ve Zeka Oyunlar1 Turnuvalari
Cesitli Spor Miisabakalari

Gezi Calismalari
Resim sergisi

Deprem Farkindalig1 Semineri
[s Saglig1 ve Giivenligi Egitimi
[Ikyardim Egitimi




Ortak Sinavlar
LGS Denemeleri

ahc¢e oyun ¢izgilerinin yenilenmesi

en Laboratuvarl malzemelerinin tamamlanmasi

esim Atolyesi malzemelerinin tamamlanmasi

T sinifinin aktif kullanilmasi

uzik smifinin aktif kullanilmasi

Kiitliphanenin diizenlenmesi

Siniflarin fiziki yapisinin korunmasi

1111 tahtalarin bakimlarinin ve onarimlarinin yapilmasi
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2.6. Paydas Analizi

Kurumumuzun stratejik planlama stirecinde, temel stratejilerin dinamik ve saglikli belirlenebilmesi
icin kurumun i¢ ve dis ¢cevresinde her basamakta yer alan katilimcinin goriis ve onerileri dikkate alinmistir.
Bu yaklasimin, stratejik planin sahiplenilmesini saglayarak uygulama sansini da arttiracagi distiniilmektedir.

Diger yandan paydas analizi, 6rgiitsel yeterlilik ve ortaya ¢ikarilan tliriin ve hizmetlerin ¢evreye cevap

verebilme kapasitesinin belirlenmesi agisindan da 6nem tagimaktadir.

OKUL AiLE
BIRLIGI
BASKANI

OGRETMEN

KURULLARI YARDIMCISI

— ZUMRE VE
KURULLAR

Sekill. Kurum Paydaslari

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin digsal etkisi
nedeniyle okul ¢evresinde etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin
gorisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak tlizere
cesitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

Kurumumuzda 62 0Ogretmen, 610 oO6grenci ve 574 veliye uygulanan memnuniyet anketleri
uygulanmistir. Anket sonuclarinin okulumuzun 2024-2028 Stratejik Planinin olusturulmasinda ve okulun

basarisini arttirmada katki saglayacagi diisiiniilmektedir.
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Tablo 5. Paydas Simiflandirma Matrisi

Calisanlar, Temel ortak Stratejik Tedarikei Miisteri, hedef
Birimler ortak kitle
v v v v v
0 0 \
y y y 0
y y v { {
0 0 0
0 \
V 0
v v
v v
v y
\ 0 \
v y
v v v
v v v
\/

V: Tamam O : Bir kismu

Tablo 6. Paydas Onceliklendirme Matrisi

N Bagl oldugumuz merkezi
idare
N Hizmetlerimizden 1
yaralandiklari icin
Amag¢ ve hedeflerimize
0 ulasmak is birligi 2
yapacagimiz kurumlar

v : Tamam O: Bir kism1
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Tablo 7. Yararlanici Uriin/Hizmet Matrisi

\': Tamam O: Bir kismi

20



Tablo 8. Ogrenci Anketi Sonuglar

Okulda kendimi glivende hissediyorum. m
42,3

Okulun fiziki kosullarini yeterlidir. m
45,1

Farkl kiiltiirlerden gelen 68rencilerin bu okulda memnuniyetle karsilanacagini diisiiniiyorum.

2.22 44,4

Okul miidiiriine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim.

1,69 33,8

Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda yeterli rehberlik ediyor.

2,075

Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklar1 sunuyor.

Ogretmenlerim simfta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar.

I I

Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkh ve ilgi cekici yéntemler kullanur.

Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir.

_

Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var.

1,75

GENEL DEGERLENDIRME 39,9 78,2
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Yapilan degerlendirme sonucunda:
e En diisik memnuniyet orani %33,8 ile Okul temiz ve hijyeniktir.”, “Okul miidiiriine ihtiyag
duydugumda kolaylikla goriisebilirim. “ gdstergesidir.
e “Okul rehberlik servisinden ihtiyaglarim dogrultusunda faydalanabiliyorum.” Gdstergesi ise %48,6
dir.
e “Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir.” gostergesi ise %40,8’dir.
e En yiiksek gosterge oranlar1 ise %52,1 ile “Okul, yeni kabul edilen ¢ocuklara uygun destegi saglar.

“gOstergesidir.
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Tablo 9. Ogretmen Anketi Sonuglar:

Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. m
39,1

Okul temiz ve hijyeniktir.

Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar.

2,21 42,9

Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir.

2,21 42,9

Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara erisimim var.
1,74 34,9

Okulumuzun, farkl ihtiyaclari olan 6grencileri desteklemek i¢in etkin bir politikasi vardir.

Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir.

Okul personeli arasinda dostane bir iliski siirdirdlir.

1.95 39,1

Okulumuza aidiyet hissediyorum.
2,06 41,3

Yapilan degerlendirme sonucunda:

e En diisiik memnuniyet oran1 %1,58 ile “Takim ruhumuz ve moralimiz ytliksek. gostergesidir.
e “Okul, dgrencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik Onlemleri alir.”

gostergesi ise %4,7 ’dir
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Tablo 10. Veli Anketi Sonuglari

I

Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum.

Okul temiz ve hijyeniktir.

Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar.

Okul ¢gocugumun 6grenme ilgisini gliglendiriyor.

Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun gelisimini tiim yonleriyle
anlamama yardimci oluyor.

Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giicliikleri ile karsilastiginda yeterli
destegi ve rehberlik saglar.

Herhangi bir problem durumunda midir endiselerime cevap veriyor.

Okul, cocuklarin gelisimini desteklemek icin velilerle iyi bir iliski kurar.

Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim.

Cocugumun ev d6devlerini tamamlamasini saglarim.

Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim.

GENEL DEGERLENDIRME

I

1,62

| I

2,36

N
[«2]
a

N
=2}
©

N
Y
(=2}

I

2,70

I

N
N
-

I
N
N

I

w
w
(0]

I

2,55

51,25

32,4

50,7

47,3

53,1

53,6

49,3

54,1

44,9

I

45,4

67,6

51,05




Yapilan degerlendirme sonucunda:
e Memnuniyet anketinde yer alan 22 gostergede memnuniyet ortalama orani hi¢gbir zaman %70’ nin
altinda olmamustir.
e En diisiik memnuniyet oran1 %32,4 ile “Okul temiz ve hijyeniktir.” gostergesidir.

e “Okul, cocuklarin gelisimini desteklemek icin velilerle iyi bir iliski kurar. “, “Cocugumun her giin

okula gitmesini saglarim. ““ gostergelerinde ise memnuniyet orani yiiksektir.
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2.7. Okul/Kurum I¢i Analiz

Tablo 11.0kul/Kurum ici Analiz icerik Tablosu

Okul/Kurum I¢i

Analiz i¢erik Tablosu

Ogrenci sayilari

Okulumuzda Anasinifinda 4 sube 75 6grenci
5. Siiflarda 10 Sube 178 68renci,
6 siniflarda 7 sube 160 6grenci,
7. Siniflarda 8 Sube 197 68renci,
8. Siniflarda 8 Sube 195 6grenci bulunmaktadir.
Hafif Zihinsel sinifinda 3 sube 17 6grenci
Hafif diizey Otizm Sinifinda 1 sube 4 68renci
Toplamda 57 kaynastirma 6grencisi vardir. 47 yabanci
uyruklu,779 Tiirk 6grenci egitim 68retimine devam etmektedir.

Akademik basar verileri

Ogrencilerimizin %90 1 bir iist egitim kurumuna yerlesmistir.

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve
sportif basan verileri

Kick boks, futsal ve futbol branslarinda il ve ilce dereceleri
kazanilmistir.

Ogrenme stilleri envanteri

Ogrenme stilleri envanteri rehber 6gretmenlerimiz tarafindan
uygulanmistir.

Devam-devamsizlik verileri

2023-2024 Egitim Ogretim yili icinde okulumuz égrencilerinin
%43 i 5 gline kadar, % 17 si 5-10 giin arasinda, % 13 1 10-20
giin arasinda devamsizlik yapmaistir.

Okul disiplininietkileyen
faktorler anketi

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmistir.

Insan kaynaklar verileri

Okulumuzda 3 idareci, 65 6gretmen, 1 memur ve 4 destek
personeli bulunmaktadir. 7 6gretmen ytiksek lisans mezunu
olup digerleri lisans mezunudur. Okulumuz 6gretmenlerinden
44 i uzman 6gretmendir. 1 6gretmenimiz Basogretmendir.
Memur lisans mezunu olup, destek personellerinden 2’si lise,1’i
ortaokul ve 1 i 6nlisans mezunudur.

Ogretmenlerin hizmet
iciegitime katilma
oranlari

Ogretmenlerimizin %90 1 hizmet i¢i egitimlere aktif olarak
katilmaktadir.

Ogrenme ortamu verileri

Okulumuzda 2 6gretmenler odasi, 3 idare odasi, 2 rehberlik
servisi, 1 miizik odasi, 1 resim atélyesi, 1 fen laboratuvari, 1 BT
sinifi, 1 Teknoloji tasarim atélyesi, 1 kiitliphane, 1 ¢cok amach
salon, 1 konferans salonu, 1 kantin ve 36 derslik
bulunmaktadir.

Okul/Kurum ortamini
degerlendirme anketi

Ogretmen, veli ve 6grenci icin ayri ayri uygulanmigtir.
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2.7.1. Teskilat Yapisi
Batuhan Ortaokulu kadrosunda, 1 Miidiir, 2 Miidiir Yardimaisi, 2 Rehber Ogretmen, 65

brans 6gretmeni, 1 memur ve 4 hizmetli calismaktadir. Okulumuzda 384 kiz 68renci ve

447 erkek 6grenci olmak tizere toplam 384 6grenci 6grenim gormektedir.

Tablo 12.0gretmen/Ogrenci Durumu
OGRETMEN OGRENCI OKUL
. Ogrenci sayisi Toplam dgrenci Og.r'etme"nv bagna
Toplam dgretmen sayisi diisen 6grenci
Kiz Erkek Sayisi sayist
68 384 442 826 12.14

Miidur Midur
Yardimcis Yardimcisi

o Din Kultdrd ve s
Sosyal Bilgiler Ahlak Bilgisi Yabanci Dil

Psikolojik Gorsel Beden Editimi Bilisim Teknoloji
Danisman Sanatlar & Teknolojileri Tasarim

Sekil2. Kurum Hiyerarsisi
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2.7.2. insan Kaynaklari

Stratejik Planda belirlenen hedeflere ulasabilmeyi saglayacak en 6énemli unsurlardan
birisi insan kaynagidir. Okulumuz, kurumsal hedeflere ulasmanin basarili bir insan
kaynaklar1 yonetiminden gectigi bilinciyle c¢alisanlarini motive etmeye, egitmeye,
gelistirmeye,ddillendirmeye ve onlarin gelisimlerinden azami derecede yararlanmaya
cok 6nem vermektedir.

Batuhan Ortaokulu kadrosunda, 1 Miidiir, 2 Miidiir Yardimcisi, 2 Rehber Ogretmen, 65
brans 6gretmeni, 1 memur ve 4 hizmetli ¢alismaktadir.

Okulumuz 6gretmenlerinden 7’i yiiksek lisans yapmistir, 44 i uzman Ogretmen, 1

ogretmen Bas 6gretmen kadrosundadir.
Okulumuzda 68retmenler ortalama 8 yil gérev yapmaktadir.

Kurumlarda insan kaynaklarini, organizasyonel amaglar dogrultusunda en verimli sekilde
kullanmak; insan kaynaginin i¢c ve dis gelismelere uygun olarak etkin bir sekilde
planlanmasini, gelistirilmesini ve degerlendirilmesini saglamak kurumun verimliligi
acisindan biliylik 6nemtasimaktadir. Midiirliigiimiizce belirlenen vizyon, misyon, temel
degerler, hedef ve amaglar c¢ercevesinde tesis edilmis kurumsal Kkimliginin

surdirilebilirligine insan kaynaklarinin yetkinliginin katkis1 mutlak olacaktir.

29



Tablo 13. Norm Kadro Durumu

SiraNo [Unvan-Bransi Norm Mevcut Ihtiya¢g |Sozlesmeli| Fazla
1 Midiir 1 1 - - -
2 Miidiir Yardimcisi 2 2 - - -
3 Rehber Ogretmen 2 2 - - -
4 Tiirkge 8 8 - - -
5 lIkégretim Matematik 7 9 - - 2
6 Fen Bilimleri 9 9 - - -
7 Sosyal Bilgiler 6 5 1 - -
8 Yabanc Dil 8 8 - - -
9 Din Kiltiri ve A.B. 4 3 1 - -
10 Gorsel Sanatlar 2 2 - - -
11 Miizik 2 2 - - -
12 Beden Egitimi 6 6 - - -
13 Teknoloji Tasarim 3 5 - - 2
14 Bilisim Teknolojileri 1 2 - - 1
TOPLAM 61 66 2 0 5
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Tablo 14. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvani

Gorevleri

Okul Yonetimi

Okul /Kurum Midiiri
Miidiir Yardimcisi Okul Yonetimi
Ogretmenler Egitim-Ogretim

Yonetim Isleri ve Biiro Memuru

Yazi [sleri

Yardimci Hizmetler Personeli

Temizlik ve Hijyen

Tablo 15. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2023 Yil itibariyla
Kisi Sayis1
%
1-4 Y1l 6 8.8
5-6 Y1l 1 1.4
7-10 Y1l 10 14.7
10....Uzeri 51 75

Tablo 16. Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Orani

AyrilanYonetici Sayisi

Y1l icerisinde Okul/Kurumdan

Y1l icerisinde Okul/Kurumda Géreve
Baslayan Yonetici Sayisi

2021 2022

2023 2021 2022 2023

TOPLAM

T
N

Tablo 17. idari Personelin Katildig1 Hizmet i¢i Programlar:

Konulara gore katilim saglanan hizmet ici egitim
sayisl
Adi1ve Soyadi Gorevi dneti
i]l(goiilietlmle Kisisel Gelisim |Mesleki Gelisim
Mehmet BOZHAN Miudiir 10 5 4
ibrahim YILDIRIM Mudar 3 7
Yardimcisi
Burak TURUN Mudar 3 5
Yardimcisi
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Tablo 18. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Yil itibariyla)

Bransi Kadin Erkek Hizmet Y1 Toplam
Hizmet
Siireleri
1-3 Y1 [Ikogretim Matematik X 3 Yl 3 Ogretmen
Din Kiiltiirii ve A.B. X o
Okul Oncesi X
4-6 Y1l Beden Egitimi X A Yl 2 Oretmen
Ozel Egitim X > il
7-10 Y1l Tiirkce X S Yil 15 Ogretmen
Bilisim Teknolojileri e 10 Y1l
Rehberlik X OY1l
[Ikogretim Matematik § 10 Y1l
Beden Egitimi 10 Y1l
Sosyal Bilgiler X 9 Yil
Yabanci Dil " 10 Y1l
[lk6gretim Matematik  [x 10 Y1l
Tlrkce X 8 Y1l
Yabanci Dil X 8 Y1l
Tlrkce X 10 Yu
Gorsel Sanatlar X 8 Y1l
Bilisim Teknolojileri I 10 Y
Fen Bilimleri X 10 Y1
Fen Bilimleri X 10 Y1l
11-15 Y1l Fen Bilimleri " X 13 Y1l 13 Ogretmen
Fen Bilimleri 10 Y1
Okul Oncesi X 14 Y1l
Tiirkge § 13 Y1l
[lkogretim Matematik 12 Y1l
Okul Oncesi X 11 Y1l
Fen Bilimleri X 12 Y1
Yabanci Dil X 14 Y1l
Ozel Egitim X 13 Y1l
Fen Bilimleri X 12 Y1
Yabanci Dil X 11 Yl
Tlirkce X 12 Y1l
Miizik x 11 Y1l
16-20 Yabanci Dil X 17 Y1l 12 Oretmen
Miizik x 18 Y1l
[Ikogretim Matematik ~ [x 16 Y1l
Beden Egitimi X 19 Y1l
Yabanci Dil I 16 Y1l
[Ikogretim Matematik X 17 Y1l
Sosyal Bilgiler X 18 Y1l

32



Teknoloji Tasarim 18 Yil
Beden Egitimi 20 Y1l
Tlirkce 18 Y1l
Fen Bilimleri 16 Y1l
Gorsel Sanatlar 16 Y1l
20 veiizeri  |[Rehberlik X 22 Y1l 16 Ogretmen
Okul Oncesi x 04 Y1l
Tlirkce 30 Yil
Sosyal Bilgiler " 30 Yil
Teknoloji Tasarim e 23 Yil
Tlirkce X 21 Yil
Sosyal Bilgiler X 21 Yil
Teknoloji Tasarim X 28 Y1l
Fen Bilimleri X 30 Yil
Din Kiiltiiri X 28 Y1l
Teknoloji Tasarim X 29 Y1l
Beden Egitimi X 20 Y1l
Beden Egitimi I 20 Y1l
Turkce X 23 Y1l
Miizik X 22 Y1l
Yabanci Dil I 22 Y1l

Tablo 19. Kurumda Gerceklesen Ogretmen Sirkiilasyonunun Orani

Y1l igerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen

Sayisi

Yil igerisinde Kurumda Géreve Baslayan

Ogretmen Sayisi

2021 2022

2023

2021 2022

2023

TOPLAM

10
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Tablo 20. Ogretmenlerin Katildig1 Hizmet i¢i Egitim Programlar:

Konulara gore katilim saglanan hizmetici egitim sayisi

Gorevi Yoénetimle ilgili Kisisel Gelisim Mesleki Gelisim
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Katilan Ogretmen Sayisi 9 8 162 56 179 45
Katilmayan Ogretmen Sayisi - - - - - -
Tablo 21. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
Gorevi Erkek Kadin Egitim Durumu HizmetYil1 Toplam
1 Memur X LISANS 23 YIL 23 YIL
2 Hizmetli X LISE 0 YIL 0 YIL
3 Hizmetli X ORTAOKUL 23 YIL 23 YIL
4 Hizmetli X LISE 7 YIL 7 YIL
5 Hizmetli X ONLISANS 13 YIL 13 YIL
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Tablo 22. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
Danismanlik Hizmeti Rehberlik Hizmetleri ile ilgili Diizenlenen
7 = Alan Egitim/Paylasim Toplantis1 vb. Faaliyet
% % Sayisi
< =
[+
=}
= = 7 5, E =
& i A (cn“ :0 ©
e @ o @ — @ = o v
= A 8 5 2 @ SN ) 2 =
[ = = @ S = 5] = Q
A I > @n ) > 1 2 L g
2 g 25 | % g z | g g >
9 > o £ = s £ > = S v
o > 7 S @ 2y = ) A ) = )
= 22 | 22 |2 o 2 =z |2 2 =
7 O @ = o) o0 o0 3 o0 o0 3]
[a B O n = A &) QO QO = QO Q -
2 2 0 2 312 35 98 2 6 3

2.7.3.Teknolojik Diizey

Okul/kurumun teknolojik altyapisi ve teknolojiyi kullanabilme diizeyi belirlenir.
Okul/kurumlarda derslerde ve ders dis1 etkinliklerde kullanilmakta olan ara¢ gereclerin sayisi
ve ihtiya¢ durumu belirlenmelidir. Bu asamada okul/kurumda hangi islemlerin elektronik
ortamda yapildigi, gelecekte hangi is ve islemlerin elektronik ortamda yapilmasinin

disitniuldugi de belirtilmelidir.

Tablo 23. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Aracg-Gerecler 2021 2022 2023 ihtiyag
Masaiistii bilgisayar 27 27 27 0
Tasinabilir Bilgisayar 5 5 5 0
Projeksiyon 6 6 6 0
Yazici 7 7 7 0
Fotokopi Makinesi 3 3 3 0
Akill1 Tahta 32 32 32 1
Kabinet 2 2 2
Web Cam 3 3 3
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Tablo 24. Fiziki Mekin Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyac Aciklama
Ogretmen Calisma Odasi 2
Ekipman Odasi 1
Kiitiiphane 1
Rehberlik Servisi 2
Resim Odasi 1
Miizik Odasi 1
Cok Amagh Salon 1
BT Sinifi 1
Fen Laboratuvari 1
Teknoloji Tasarim Sinifi 1
Kantin 1
Idari Odalar 3
Derslikler 38
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2.7.4. Mali Kaynaklar

5018 sayil1 “Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu” ile kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli
bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasi, hesap verebilirlik ve mall saydamlik ilkeleri 6n plana
cikarilmistir. Bu yeni Kanun igerisine stratejik yonetim ve performans yonetimi de dahil edilerek kamu
idarelerindeki yo6netim Kkalitesinin gelistirilmesi ve uluslararasi standartlara uygun bir yapiya
kavusturulmasi saglanmistir. Egitim ve 06gretimin baslica finans kaynaklarini merkezl yonetim
biitcesinden ayrilan pay, il 6zel idareleri biitcesinden ayrilan kaynaklar, ulusal ve uluslararasi kurum
kuruluslardan saglanan hibe, kredi ve burslar, gercek ve tiizel kisilerin bagislarindan olusmaktadir.

Tablo 25. Kaynak Tablosu
Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028

Genel Biitce - - - -

Okul Aile Birligi 35.000 TL 65.000 TL 70.000 TL 70.000 TL 80.000 TL

Ozel idare L L L L L

Kira Gelirleri 65.000 TL 95.000 TL 110.000 TL 130.000 TL 150.000 TL

Doéner Sermaye F F F F F

Dis Kaynak/Projeler - = - R _

Diger F F P P P

TOPLAM 100.000 TL 160.000 TL 180.000 TL 200.000 TL 230.000 TL

Tablo 26. Harcama Kalemler
Harcama Kalemi Cesitleri

Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirli kii¢ciik onarim; makine, bilgisayar, yazici
vb. bakimgiderleri

Sosyal-sportif faaliyetler [Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
iletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
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Tablo 27. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik 9600 12000 27000
Kii¢ciik Onarim 4500 7500 62000
Bilgisayar Harcamalari 2800 1230,47 3945,3
Biiro Makinalar1 Harcamalari 3 1047,777 N 8{ 12000
Telefon S@“ E: 2

” ~t ~ %
Sosyal Faaliyetler 2 3000 PO e} 15000
Kirtasiye o 3000 7000 12000
GENEL 23947,77 27730,47 131945,3

2.7.5. istatistiki Veriler

e Okulumuzda 828 06grenci egitim Ogretime devam etmektedir. Siniflar ortalama 25
ogrenciden olusmakta olup mevcudu en fazla olan sinifta 30, en az olan sinifta 17 6grenci
bulunmaktadir. Toplamda 57 kaynastirma 6grencisi ve 47 yabanci uyruklu 6grenci
bulunmaktadir.

o 2021-2022 - 2022-2023- 2023-2024 egitim 6gretim yillarinda okulumuzda DYK kurslari
acilmistir. Bunlarin yani sira okulumuzda satrang, akil ve zeka oyunlari, Kick Boks futbol,
futsal, kurslari devam etmektedir. Bu Kkurslar neticesinde 6grencilerin akademik
basarilarinda artis oldugu gozlemlenmistir. Il ve ilcedeki yarismalarda dereceye giren
ogrencilerimiz de bulunmaktadir.

e Okulumuzda bulundugu bélge itibariyle yabanci uyruklu 6grenciler de egitim gormektedir.
Gectigimiz yillarda %90 oraninda bir tist kuruma 6grencilerimiz yerlesmistir. Bunun yani
sira 6 6grencimiz bursluluk sinavini kazanmistir. Ancak LGS puaniyla 12 6grencimiz nitelikli
bir liseye yerlesmistir.

e Okulumuzda tiim belirli glin ve haftalar yiliksek oranda katilimla kutlanmaktadir. Ayrica bu
yil kermes diizenlendi. Bu etkinliklere kurumumuzun tiim personeli etkin katilim
gostermekte olup veliler yaklasik %70 oraninda dahil olmaktadir. Ogrencilerin ise nerdeyse
%901 katilim saglamaktadir.

¢ Okulumuzda her yi1l ortalama 10 farkh gezi (mesleki tanitim, olgunlasma enstitiisii, bilim
merkezi, miize vb.) yapilmaktadir. Her geziye yaklasik 2 6gretmen esliginde 45 6grenci
katilmaktadir. Ayrica okulumuzda her yil resim, teknoloji tasarim ve bilim sergisi
diizenlenmektedir. Okulumuz 6grencilerinin tamami katilim saglamaktadir.

e Okulumuzda futbol, futsal,, dart, bocce, volyebol, satran¢ takimlari olusturulmustur. Gegmis

yillarda Kick boks, Hentbol, futsal ve futbol branslarinda il ve ilce dereceleri kazanilmistir.
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2023-2024 Egitim Ogretim y1l1 icinde okulumuz 6grencilerinin %43 ii 5 giine kadar, % 17 si
5-10 giin arasinda, % 13 i 10-20 giin arasinda devamsizlik yapmaistir.

Okulumuzda 7 adet sosyal kuliip aktif olarak ¢alismaktadir. Bu kuliiplerden Kiitiiphanecilik
Kultibti okul kitaplarinin kullanimi ve kiitiiphaneye yeni eserler kazandirma noktasinda
calismalar yapmaktadir. Gorsel sanatlar kuliibii ise yeni malzemeler temin ederek sergiye
yonelik calismalar yapip, kurslar vermektedir. Spor kuliibii okul i¢i ve dis1 turnuvalara
ogrencileri hazirlayip, katillm saglamaktadir. Ayrica kuliip i¢in malzeme tedariki
saglamaktadir. Sivil Savunma kuliibii afete hazirlik ve afetleri dnleyici calismalar yapmistir.
Tatbikatlarla bu calismalar uygulamaya konmustur.

Okulumuzda salgin ve hastalik durumlarina bagl olarak her hafta ortalama 1 6gretmen
rapor almaktadir.

Okulumuz rehberlik servisi tiim smif kademelerinde 312 6grenciye danismanlik ve
rehberlik hizmeti sunmustur. Ozellikle hijyen egitimi sik sik yapilmistir. Bununla beraber
ergenlik egitimleri, LGS ve PYBS simavlan ile ilgili bilgilendirme c¢alismalar1 devam
etmektedir.

o 2021-2022 egitim 6gretim yilinda okulumuzda TUBITAK Bilim Fuar1 yapilmistir
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Okulumuz il merkezine 6 km; ilce merkezine 5 km uzakliktadir. Ulasim il merkezine 6 km,
Mamak merkeze 5kmKizilaydan 317-318 no’lu otobiisler gegmektedir. Okulumuzda 2
ogretmenler odasi, 3 idare odasi, 2 rehberlik servisi, 1 miizik odasi, 1 resim atolyesi, 1 fen
laboratuvari, 1 BT sinifi, 1 Teknoloji tasarim atolyesi, 1 kiitiiphane, 1 ¢ok amagl salon, 1
kantin ve 38 derslik bulunmaktadir. Biitiin alanlar etkin sekilde kullanilmaktadir.
Okulumuzda kantin bulunmaktadir. Okulun ihtiya¢larini karsilayacak kapasitededir. Kira
bedeli diistiktiir ancak okul 6grencilerinin disar1 ¢ikmasini engellediginden oldukga
faydalidir.

Okulumuz dogal gaz ile 1Isinmaktadir. Issnmadan sorumlu personellerin kalorifer kazani
yakim belgesi bulunmaktadir. Okulumuz yeterince 1sinmakta olup bir problem
yasanmamaktadir.

Sivil savunma ¢alismalar1 yillik plana uygun olarak yapilmaktadir.

Okulumuz fen laboratuvarinda deney malzemeleri, resim atolyesinde gerekli ekipman,
miizik smnifinda enstriimanlar ve BT sinifinda bulunan bilgisayarlar etkin olarak

kullanilmaktadir.
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2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Tablo 28. Cevre Analizi Tablosu

ETKENLER TESPITLER IDAREYE ETKISI NE YAPMALI?
FIRSATLAR TEHDITLER

POLITIK Giiney Dis Gog Okulumuzda gegici
komsularimizdan koruma altinda
olanSuriye’de bulunan
yasanan savas ve yabancilarin
Irak’taki cocuklarinin egitim
istikrarsizliklar ve O0gretimeerisim
kaynakl tilkemize imkanlarinin
yonelen go¢ artirllmasi.
hareketleri

EKONOMIK Okulumuz ¢evresinin Aileler arasi gelir Sosyal yardimlarin
gelir seviyesi diisiik ve farkinin fazla olmasi yerine ulastirilmasina
orta seviyededir. yardimc1 olmak
Okul aile birligi Hayirseverlerin egitim
biitcesinin kisith ogretime katki
olmasi sebebiyle okul | saglamasi
ihtiyaclarinin yeterince
karsilanamamasi

SOSYOKULTUREL Okul bélgemiz fazla i¢ Okulun sosyal kiiltiirel | Ogrencilerin birbirleri

ETKENLER goc alan bir yapisinin ters yonde ile kaynasmasina
bolgededir. Niifus etkilenmesi yardimci olmak
hareketliligi oldukca
fazladir.

TEKNOLOJIK Ogrencilerin evlerinde | Okulumuzun BT sinifinin ve akill

ETKENLER teknolojik araglarin teknolojik alt yapisinin tahtalarin etkin
eksikligi sebebiyle olmasindan dolay1 kullanilmasiyla evdeki
kullanim kapasiteleri ogrencilere firsat eksikleri tamamlamak
diistiktiir. sunmaktadir

CEVRESEL ETKENLER | Okulumuzun cadde Okul girisinin yerinin
tizerinde olmasindan degistirilmesi
dolay ses kirliligi
vardir ve giivenli
degildir
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2.9. GZFT Analizi

Batuhan Ortaokulu 6nceki stratejik yonetim anlayisi geregi, belirledigi vizyona ulasmak;
gorevlerini planl ve iyi bir sekilde yapmak i¢cin 2010 yilinda stratejik plan ¢alismalarina
baslamis ve ilk stratejik plan uygulamasini 2014 yili sonunda tamamlamistir.

Batuhan Ortaokulu; GZFT analizi ¢alismasinda 6gretmen, 68renci, velilerini ve diger
paydaslarini bir araya getirmistir. 610 6grenci, 62 6gretmen ve 574 veliye uygulanan
anketler ile farkli gozlemlere dayali 6znel bilgiler anlamli bir halde diizenlenmistir.
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢calisan bilgileri, bina bilgileri,
teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya
cikan sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT
tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 o6lgen
anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun gii¢lii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal
iletisim gibi cok ¢esitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giicliiliikleri ve zayifliklar:
ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miudiri/midirligii kapsamindan

bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmistir.

2.9.1. Guclii ve Zayif Yonler

Giglii Yonler

Ogrencilerin akademik ve sosyal gelisimde 6gretmenlerden baska rol modelinin olmamasi
sebebiyle 6gretmenlerin soylediklerini 6nemsemeleri.

Okulumuzda 6grencilere her konuda firsat esitligi taninmasi.
Ogrencilerimizin okula ulasimlarinin yiiriiyiis mesafesinde olmasi.
Ogrencilerimizin sosyal faaliyetlere ilgi duymasu.

Calisanlarin gayretli, 6zenli olmasi ve kurumsal kimligi 6nemsemesi.
Calisanlarin geng, dinamik ve deneyimli potansiyelinin olmasi.
Yonetici ve 6gretmen imajlarinin 6grencilere rol model olmasi.

Okul veli toplantilarina katilma oraninin %60’1n lizerinde olmasi.
Okulumuzda giivenlik kamera sisteminin mevcut olmasi.
Okulumuzda ¢ok amagl salonun bulunmasi.

Glncel bir Kiitliphanenin olmasi.

Guncel bir mizik sinifinin ve miizik aletlerinin olmasi.
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Okul yonetiminin okul ve 68renci lehine yapilan her tiirlii faaliyeti desteklemesi, takim ruhuna
onem vermesi.

Yonetimin, okul faaliyetlerini planlarken 6gretmen ve 6grenci goriislerine deger vermesi.
Idari personelin geng, dinamik ve deneyimli potansiyelinin olmas.

Okul miidiirtiniin yerel yonetimle okul ihtiyaglar1 konusunda iyi iligkiler kurmasi.
Odiillendirme sisteminin adil olmas.

Kurum igi - dis1 iletisiminin gli¢lii olmasu.

Ogrenci, 6gretmen ve velilerin ihtiya¢ duyduklarinda kolaylikla okul yénetimine
ulasabilmeleri.

Zayif Yonler

Okulumuza kayit yaptiran 6grencilerin kayit boélgesiyle sinirli olmasi.
Ogrencilerin sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere katihminin yetersiz olmasi.
Ogrencilerin akademik basariya ilgisiz olmalar.

Ogrencilerin maddi imkanlarinin yetersizligi.

Okul disinda sosyal aktivitelere katilmamalar.

Okulda agilan DYK kurslarina ilgisiz olmalari.

Okulda ag¢ilan miizik ve halk oyunlar kurslarina ilgisiz olmalar.
Gereksiz ve bilingsiz teknoloji kullanimlari.

Davranis bozuklugu olan 6grenci sayisinin fazlaligi.

Ogrencilerin ortak alanlar1 kullanim becerilerinin yetersizligi.

Ulusal ve uluslararasi yarismalarda basarinin diisiik olmasi.
Bosanmis aile veya babasi evde yasamayan ailelerin fazlahigi.

Okul bolgesindeki toplumsal yapiya bagh olarak 6grencilerde ortaya ¢ikan psikolojik

sorunlar.
Velilerimizin mevzuata uymayan konularda yonetime karsi i1srarci olmasi.

Velinin 68rencinin hak ve 6devlerini bilmemesi.
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Anne-babasi bosanmis ¢ok sayida 6grencimizin olmasi.
Velilerin egitim diizeyinin diisiik olmasi.

Velilerin sosyo-ekonomik diizeyinin diistik olmasi.
Sosyal glivencesi olmayan velilerin ¢oklugu.

Velinin okulu sahiplenmemesi.
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2.9.2. Firsatlar ve Tehditler

Firsatlar

Ust Kurumlarla iligkilerin iyi olmasi.
Yerel yonetimlerin okul ihtiyaclarini giderme konusunda destek olmalari.

Okulun merkezi yerde bulunmasi

Tehditler

Cevrede okula destek saglayacak esnafin olmamasi.

Bulunan yerde issizligin cok olmasi ve issiz veli oraninin yiksekligi.

Niteliksiz islerde (kayit disi ekonomi) calisan veli oraninin yiiksek olmasi.

Mahallede siddet ve zorba olaylarin yaygin olmasi.

Bolgenin can ve mal glivenligi konusunda yetersiz olusu.

Madde bagimlilarinin cevrede dolasmasi ve uyusturucu maddeye ulasimin kolay olmasi.
Medyanin (Ozellikle TV dizileri ve magazin programlarinin) d6grenciler izerindeki olumsuz etkileri.
Egitim sisteminde sik yasanan degisiklikler.

Kentsel donlstiimden dolayi bos bina sayisinin fazlalig.

Yikilan binalarin hafriyatlarinin kaldirilmamasi ve bu alanlarin ¢éplik olarak kullaniimasi.

Okul bolgesindeki evlerde niteliksiz kdmir yakilmasindan dolayi hava kirliginin yiksek olusu.
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2.10. Tespit ve Ihtiyac¢larin Belirlenmesi

Gelisim ve sorun alanlari analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin
gelecege yonelim bolimii ile iligkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve

eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin li¢ temel tema
olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim,
ogrencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin stiregleri; Egitimde kalite,
ogrencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da dahil olmak tizere
egitim ve 6gretim slirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal
yapli, kurum kiltiirii, donanim, bina gibi egitim ve 6gretim siirecine destek mahiyetinde

olan kapasiteyi belirtmektedir.
Batuhan Ortaokulu olarak asagidaki konularla ilgili calismalara 6nem verilmektedir :

1. Kiiltiirel mirasimizi koruyan, gelistiren ve gelecek kusaklara aktarmayi gérev edinmis;
sosyal sorumluluk duygusuna sahip, sanat, spor ve kiiltiirel etkinliklere katilan bireyler

yetistirilmesi.

2. Egitim sisteminde kalite ve verimliligi arttirmak i¢in insan kaynaklarinin, fiziksel
kapasitenin gelistirilmesini ve etkili yonetilmesine yonelik faaliyetlerin yapilmasinin

saglanmasi.

3. Bireyleri temizlik, sagliga uygunluk ve dogal hayatin korunmasi konularinda tesvik

etmek; okul sagligini1 daha iyi diizeye ¢ikarmak ve cevre bilincinin kazandirilmasi.

4. Yonetimde stratejileri cesitlendirerek amac¢ ve hedeflere nasil ulasilacagini ortaya

koyan bir yonetim anlayisinin gelismesinin saglanmasi.

5. Okulumuzda etkili ve kaliteli egitim-6gretim ortamlari olusturmak icin egitim, 6gretim,
yonetim, sosyal iliskiler ve ekonomik kaynaklar gibi konularda gelistirmeye a¢ik alanlarin

iyilestirilmesinin saglanmasi.

6.Batuhan Ortaokulu olarak bilimsel ve teknik bilgi birikimini arttirarak egitimin
kalitesinin gelismesine destek vermek; ulusal ve uluslararasi tecriibeyi anlama ve

kavrama.

7. Velilerin egitim 6gretim siirecindeki pay ve etkisinin arttirilmasi.
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8. Okul giivenliginin arttirilmasi, 68renci ve 6gretmenlerin kendini glivende hissetmesi.
9. Okulun fiziki kosullarinin iyilestirilmesi ve kaliteli bir 6grenme ortami olusturulmasi;

Bu kapsamda gerekli hedef ve stratejiler belirlenerek bunlarin gergeklesme

durumlarini izlemek tizere gostergeler olusturulmustur.

Bununla birlikte asagidaki konularda da gelistirilmesi gereken oncelikli alanlar tespit

edilmistir:

1. Velilerin egitim 6gretim siirecindeki pay1

2. Ogrencilerin akademik basarisini arttirmak

3. Ogrencilerin sosyal etkinliklere olan ilgi ve becerilerini arttirmak
4.  Okul giivenligiyle ilgili iyilesme saglamak

5. Okulun fiziki kosullarini iyilestirmek

Bu basliklarda olumlu gelismelerin saglanmasi amaciyla paydaslarin goriis ve
onerileri ile durum analizlerinden yola c¢ikilarak okulumuz birimlerinin

koordinasyonunda stratejiler gelistirilmistir.
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3. GELECEGE BAKIS

3.1.Misyon

Ogrencilerimize sadece 6greten degil onlar1 yasama hazirlayan, gelisme ve yenilenmeyi
devamli yasayan, 6grencilerimizin basari ve kalite diizeyi ile Tiirkiye nin 6nde gelen okullari
arasinda ornek ve dncii bir okul olmak.

3.2.Vizyon
Atatiirk’cii diisiincenin 15181 altinda; kendisine ve tilkesine sorumlu, gelisimini ¢agin gelismislik
diizeyi ile sinirlandirmayan, diisiincelerini 6zgiirce ifade edebilen; diiriist, paylasimci, kendisine
glivenen, mutlu, cevreye duyarly, barisci gencler yetistirmek.

3.3. Temel Degerler
Batuhan Ortaokulu’ nda Atatiirk ilke ve inkilaplar1 dogrultusunda egitim ve 6gretim

yapilir ve tiim faaliyetlere asagida belirtilen ilkeler ve degerler yon verir.

o Ogrencilerin 6grenmeyi 6grenmesi énceliktir.

Teknolojik gelismeler egitim sistemimize yansir.

*  Gegmisten 6rnek alarak gelecege giivenle bakariz.

Yeni ve gelistirilen egitim programlarini uygulamak icin birbirimizi cesaretlendiririz.

e Ogrenci basarisini artirmak i¢in hepimiz karsilikli sorumluluklar alir ve verimli

sekilde calisiriz.
o  Ogrencilerimize bir birey olarak saygi duyar, onlar1 koruyup gozetiriz.
e  “Biz” bilincini gelistirmeye calisiriz.

o  Ogrenciler, biitiin calismalarimizin odak noktasidir ve amaglarimiza temel olusturur.
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4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE

STRATEJILERIN BELIRLENMESI
4.1. Amaclar

Amacg1

Egitim-0gretim faaliyetlerinin en 6nemli amaci bir lilkenin gelecegi olan ¢ocuklar iyi
insan ve iyi vatandaslar olarak yetistirmektir. Cocuklarin egitiminde okul, aile, cevre,

O0gretmen ve egitim sistemi gibi faktorler etkili olmaktadir.

Okul-veli c¢evremiz ekonomik olarak dar gelirli ailelerden olusmaktadir. Ayrica
okulumuzun bulundugu yerlesim bolgesi gecici koruma altina alinmis Suriyeli
gocmenlerin yogun olarak yasadigi bir lokasyondur. Bu sebeplerle okulumuzun egitim ve
Ogretime erisim alanindaki stratejik amaci; yabanci uyruklu 6grencilerimizin okula uyum

ve oryantasyonlarinda yasanan problemleri ¢ozmektir.
Amacg 2

Mevcut egitim 6gretim ortaminda Ogrencilerin ruhsal ve fiziksel gelisimleri dikkate
alinarak 6grencilerin gelisen diinyaya uyum saglayacak sekilde kendini ifade edebilen, ilgi
ve yetenegine gore beceri, tutum, davranis gelistirebilen, akademik basariy1 yakalamis

bireylerin yetismesini saglamak.
Amacg 3

Egitime erisimi ve egitimde kaliteyi arttirmak i¢in okulumuzun fiziki ve teknolojik yapisi
ile insan kaynaklar1 6rtlntiisiini iyilestirerek etkin, verimli ve ihtiyaca cevap veren ,
icvediskatihmcilarimizinkendilerinihuzurluvegiivendehissettikleribirkurumsalisleyisolu

sturmak.

4.2. Hedefler

Hedef 1.1.

Okulumuzda ag¢ilacak kurslarla yabanci uyruklu 6grencilerimizin okula devam etme, okul
kurallarina uyma ve okula kendini ait hissetme becerileri kazandirilarak okula uyum

saglamadaki oryantasyon gelisimi desteklenecektir.
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Hedef 1.2.

Okulumuzda agilacak Tiirkce kurslar ile yabanci uyruklu 6grencilere Tiirkge okuma,
yazma ve konusma becerileri kazandirilarak okula uyum saglama ve okul kurallarina

uyma becerileri arttirillmaya ¢alisilacaktir.

Hedef 2.1.

Ogrencilerin akademik basarilar1 ve kazanimlar1 dikkate alinarak 6grencilerin basari

diizeyini arttirmak.
Hedef 2.2.

Gecici koruma altindaki Ogrencilere, firsat ve imkan esitligi dogrultusunda pozitif

ayrimcilik yaparak egitime aktif katilimlarini saglamak ve okuryazar oranini arttirmak.
Hedef 3.1.

Ogrenci ve personelimizin kendilerini huzurlu ve mutlu hissettigi, rahat hareket olanagina
sahip teknolojik donanimi iyi olan bir okul ortami olusturmak temel hedefimizdir.
Yaptigimiz “I¢ Paydas Veli Goriis ve Degerlendirmeleri” anket formu sonuglarina gére
paydaslarin okulun binasini ve diger fiziki mekanlarim1 yeterli gérmedigi sonucuna

ulasilmistir.
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Tablo 29. Performans Gostergesi Tablosu

4.3. Performans Gostergeleri

TEMA: EGITIM OGRETIME ERISIM
Okul/Kurum Tiirii: Ortaokul
STRATEJIK AMAC 1. Egitim-68retim faaliyetlerinin en 6nemli amaci bir tilkenin gelecegi olan
cocuklar iyi insan ve iyi vatandaslar olarak yetistirmektir. Cocuklarin
egitiminde okul, aile, cevre, 6gretmen ve egitim sistemi gibi faktorler etkili
olmaktadir.
Okul-veli cevremiz ekonomik olarak dar gelirli ailelerden olusmaktadir. Bu
sebeplerle okulumuzun egitim ve 6gretime erisim alanindaki stratejik amaci;
kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullasma oranini arttiran 6grencilerin
uyum ve devamsizliklarini gideren etkin bir yonetim yapisi kurmaktir.
Hedef 1.1 Okulumuzda agilacak kurslarla 6grencilerimizin okula devam etme, okul
kurallarina uyma ve okula kendini ait hissetme becerileri kazandirilarak
okula uyum saglamadaki oryantasyon gelisimi desteklenecektir.
PG NO Performans Hedefe Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 2027 2028
Gostergeleri Etkisi (%) | Degeri Hedef | Hedef | Hedef | Hedef Hedef
PG 1.1.1 | Kayit bolgesindeki 20 98 98 100 100 100 100
ogrencilerden okula
kayit yapanlarin orani
(%)
PG 1.1.2 | Okula yeni baslayan 20 35 40 45 50 55 60
ogrencilerden
oryantasyon egitimine
katilarin orani (%)
PG 1.1.3 | Okulun 6zel egitime 20 0 2 3 3 3 3
ihtiya¢ duyan
bireylerinin calisma
alanlarinin
uygunlugu(Akill tahta,
o0gretim materyalleri)
PG 1.1.4 | Bir egitim ve 68retim 20 4 3 2 1 1 0
doneminde 20 giin ve
tizeri devamsizlik
yapan 08renci orani
(%)
PG 1.1.5 | Bir egitim ve 6gretim 20 3 2 1 1 1 0
doneminde 20 giin ve
tizeri devamsizlik
yapan yabanci uyruklu
ogrenci orani (%)
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Stratejiler

1. Halk Egitim Merkezi ile is birligi kurularak okulumuzda kurs (folklor,
baglama, spor vb.) acilmasi saglanacaktir.

2. Halk egitim kurslar1 hakkinda 6grenciler bilgilendirilecektir.
3. Ogrencilerin halk egitim kurslarina devamu takip edilecektir.

4. Oryantasyon faaliyetine katilimi arttirmak icin gerekli calismalar
yapilacak

5. Devamsizlik yapan 6grencilerin tespiti ve erken uyar1 sistemi icin
calismalar yapilacaktir.

Koordinator

Okul Mudiiru

Is Birligi Yapilacak Birimler

Miidiir Yardimcilari, Kurs Ogretmenleri, Rehber Ogretmen

Riskler Yerlesim bolgesinin siirekli go¢ bolgesinde olmasi sebebiyle kurslarin katilim
sayisinin dusiik kalabilmesi.

Tahmini Maliyet 5000TL

Tespitler Ogrencilerin okulda daha fazla vakit gecirmesinin uyum siirecini
hizlandiracagi tespit edilmistir.

ihtiyaclar Okulda kurs acarak hem uyumu hem de Tiirkge seviyesini artirmak.

Tablo 30. Performans Gostergesi Tablosu

TEMA: KURUMSAL KAPASITE

Okul/Kurum Tiirii: Ortaokul

STRATEJIK AMAC 2. Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi icin
okulumuzun kurumsal kapasitesini giiclendirmek.

Hedef 2.1 Plan dénemi sonuna kadar belirlenen kurum standartlarina uygun egitim

ortamlarini tesis etmek; etkin , verimli, bir yonetim yapisini olulsturmak

PG NO Performans

Hedefe Baslangic | 2024 2025 2026 2027 2028

icerisinde bakim sayisi

Gostergeleri Etkisi Degeri Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
(%)
PG 2.1.1 | Bilgisayar sistemlerinin 20 1 2 2 2 2 2
bir yil icerisindeki bakim
say1s1
PG 2.1.2 | Elektrik tesisatinin bir yil | 20 1 1 1 1 1 1
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PG 2.1.3 | Sihhi tesisatin bir yil
icindeki bakim sayisi

20 1 1 2 2 2 2

PG 2.1.4 | Ogrenci sayis1 30 dan 20 2 0 0 0 0 0
fazla olan sube orani
PG 2.1.5 | Tasarim beceri 20 0 1 1 1 1 1

atolyesinin kurulmasi

Stratejiler 1. Ogretmenlerin mesleki becerilerinin ve donanimlarinin
gelistirilemesi icin gereken hizmet i¢i egitim faaliyetlerine
katilimlari ile ilgili tedbirler alinacaktir.

2. Okulun fiziki sartlarinin iyilesmesi i¢in alaninda uzman kisilerden
faydalanmak
3. Okuldaki eksik atolyelerin a¢ilmasi i¢in girisimlerde bulunmak
Koordinatér Okul Idaresi

Is Birligi Yapilacak Birimler

Kurs Ogretmenleri, 11 - ilge Milli Egitim midirligii

Riskler

Tahmini Maliyet 100.000 TL

Tespitler Okuldaki kurs faaliyetleri ve fiziki sartlarin diizeltilmesi okulumuz
basarisini arttiracaktir.

ihtiyaclar Acilacak kurslar icin arac ve geregler
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Tablo 31. Performans Gostergesi Tablosu

TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE
Okul/Kurum Tiirii: Ortaokul
STRATEJIK AMAC 3. Mevcut egitim 68retim ortaminda 6grencilerin ruhsal ve fiziksel
gelisimleri dikkate alinarak 6grencilerin gelisen diinyaya uyum
saglayacak sekilde kendini ifade edebilen, ilgi ve yetenegine gore
beceri, tutum, davranis gelistirebilen, akademik basariy1 yakalamis
bireylerin yetismesini saglamak.
Hedef .1 Ogrencilerin akademik bagarilar1 ve kazanimlari dikkate alinarak
Ogrencilerin basari diizeyini arttirmak.
PG NO Performans Gostergeleri Hedefe | Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Etkisi Degeri Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
(%)
PG 3.1.1 Bir iist 6gretim kurumuna
e s 10 90 92 93 94 96 98
(mezun 6grencilerin %90)
PG 3.1.2 Kiitiiphaneden yararlanan
osrenal sayst 10 450 500 |550 |600 |650
400
PG 3.1.3 “Teknoloji Bagimhiligini1” en
aza indirmek amaciyla 5
yapilan bilgilendirme 2 4 5 5 5 5
toplantisi sayisi
PG 3.1.4 Yapilan deneme sinavi sayisi
10 ” 9 9 12 12 12
PG 3.1.5 Akademik ve sosyal kiiltiirel
alanlarda basarisindan
dolayi ddiillendirilen 6grenci 10 75 90 100 110 120 130
say1sl
PG 3.1.6 Okul kiiltiiriiniin
olusturulmasindasosyal |, |5 s s e |7 s
faaliyetler icin is birligi
yapilacak kurum sayisi
PG 3.1.7 Meslek ve okullarin
tanitilmasi icin hazirlanan c 9 5 6 - g 9
pano sayisl
PG 3.1.8 Siniflar arasi diizenlenen
turnuva sayis1 5 4 6 8 10 10 10
PG 3.1.9 Okul kiiltiiriiniin
olusturulmasi icin ?kl{lda c 19 22 24 2 27 28
yapilan sosyal ve kiiltiirel
faaliyetler sayisi
PG 3.1.10 | Ziyaret edilen veli sayis1 10 10 12 14 15 16 17
PG 3.1.11 | Derslik bas_ma yapilan genel 10 4 4 5 5 6 6
ve sinif veli toplantisi sayisi
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PG 3.1.12 | Okuldaki her 6grencinin

okumasi beklenen kitap 10 1 4 5 6 7 8
sayisl
St 1. Verimli ders ¢alisma yontemlerini veli ve 6grencilere

anlatmak

2. Tiyatro, mizik gruplari olusturmak

3. Yetenek ve ilgilerini 6lcecek testler uygulamak

4. Yetistirme kurslar1 agmak,

5. Meslek ve okullar: tanitim faaliyetleri diizenlemek.

6. Ortadgretim kurumlari ile isbirligi yapmak

7. Smif diizeyinde geziler diizenlemek (piknik, miize gezi,
sinema, tiyatro, vb.)

8. Akademik basariyi arttirmak icin gerekli ders arag geregleri
temin etmek.

9. Bir donem icerisinde en az 4 deneme sinavi yapmak

10. Bir donem igerisinde siniflar arasi spor turnuvalari
diizenlemek

11. Kitap okuma aliskanlig1 kazandirmak icin kitap fuarina gezi
diizenlemek

12. Kitap okuma aliskanlig1 kazandirmak icin yazar giinleri
diizenlemek.

13. Kocluk sistemi olusturmak

14. Her 6grencinin en az bir sosyal, kiiltiirel ve spor faaliyetinin
icinde yer almasi saglanacaktir.

15. “Teknoloji Bagimhlig1” ile ilgili calismalar yapilacaktir.

16. Veli ve 6grencilere sinav kaygisi semineri diizenlemek

17. Halk Egitim, Genclik Merkezleri, Spor kuliipleri ile is birligi
yapmak

18. Ev ziyaretleri yapilacak

Koordinatér Okul Idaresi

Is Birligi Yapilacak Birimler

Rehber C)gretmen, Sinif Rehber Ogretmenleri, Stratejik Plan Ekibi

Riskler Okulumuz akademik basarisi diisiik oldugundan 6grencilerin bir tst
6grenim kurumuna devam konusunda isteksiz olmasi

Tahmini Maliyet 27000 TL

Tespitler Ders calisma motivasyonunun diisiik olmasi ve bu sebeple akademik
basarinin diismesi.

ihtiyaclar Motivasyonu artirici seminerler, okula devam istegini artirmak i¢in

yapilacak etkinlikler, akademik basariy1 giidiilemek ve rekabet
olusturmak icin yapilacak deneme sinavlari.
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Tablo 32. Performans Maliyetlendirme

Tablo 34. Biitce Tablosu

Topl
Kaynak Tablosu 2024 2025 2026 2027 2028 opam
Maliyet
Genel Biitce 13.400.000 | 17.956.000 | 24.420.160 | 39.316.458 | 55.829.370 | 150.921.987
Valilik Ve Belediyelerin Katkisi 0 0 0 0 0 0
Diger AB ve Sosyal Dayanisma 20.000 26.800 36.448 58.681 83.327 225.257
Fonlari
TOPLAM 13.420.000 | 17.982.800 | 24.456.608 | 39.375.139 | 55.912.697 | 151.147.244
Tablo 35. Tahmini Maliyet Tablosu
Toplam
2024 2025 2026 2027 2028 Maliyet
Amag 1 4750 TL. 6750 TL  [8750TL 10750TL  [12750TL  [43750TL
Hedef 1.1 3250 TL.  4250TL  [5250TL  [6250TL  [7250TL  [26250TL
Amag 2 41500 TL 43500 TL  45500TL  [47500TL  [49500TL  [227500TL
Hedef 2.1 27000 TL 28000 TL  [29000TL  [30000TL  [31000TL  [145000TL
Amag 3 50000 TL  [52000 TL  [54000TL  [56000TL  [58000TL  [270000TL
Hedef 3.1 50000 TL  [52000TL  [54000TL  [56000TL  [58000TL  [270000TL
Genel Yénetim Giderleri 96250 TL 102250 TL [108250TL [114250TL [120250TL  [541250TL
TOPLAM 96250 TL 102250 TL [108250TL [114250TL [120250TL  [541250TL
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5.iZLEME VE DEGERLENDIRME

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun amaglarindan biri; kalkinma planlari
ve programinda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik
ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali saydamligi
saglamak tizere, kamu mali yoOnetiminin yapisini ve isleyisini diizenlemektir. Bu amag
dogrultusunda kamu idarelerinin; stratejik planlar vasitasiyla kalkinma planlari, programlar, ilgili
mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini
olusturmasi, stratejik amaglar ve o6lciilebilir hedefler saptamasi, performanslarini 6nceden
belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmesi ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini
yapmalari gerekmektedir.

Izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise uygulama sonuclarinin amag ve hedeflere kiyasla 6l¢iilmesi ve s6z konusu amag
ve hedeflerin tutarhlik ve uygunlugunun analizidir.

Batuhan Ortaokulu 2024-2028 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Modeline uygun olarak
olusturdugumuz Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme Modeli'nin siiregleri su sekildedir:
1. Batuhan Ortaokulu 2024-2028 Stratejik Plan1 performans gostergelerinin gerceklesme

durumlarinin tespit edilmesi,

2. Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,
3. Sonuclarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,
4. Gerekli stratejilerin alinmasi.

Batuhan  Ortaokulu 2024-2028 Stratejik Plan’'nda yer alan performans gostergelerinin
gerceklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Yilin ilk alt1 aylik dénemini olusturan
birinci izleme kapsaminda gostergeler ile ilgili gerceklesme durumlarina iliskin veriler toplanarak
degerlendirilecektir. Gostergelerin gerceklesme durumlart hakkinda hazirlanan rapor, tst
yoneticiye sunulacak ve boylelikle gostergelerdeki yillik hedeflere ulasilmasi i¢in gerekli goriilen
stratejilerin alinmasi saglanacaktir.

Yilin tamamini kapsayan ikinci izleme dahilinde; gostergeler ile ilgili gerceklesme durumlarina
iliskin veriler toplanarak degerlendirilecektir. Performans gostergelerinin yilsonu gerceklesme
durumlar1 ve gosterge hedeflerinden sapmalar goriiliiyorsa bunlarin nedenleri, tst yo6netici
baskanliginda degerlendirilerek gerekli Stratejilerin alinmasi saglanacaktir. Ayrica, stratejik planin

yillik izleme ve degerlendirme raporu hazirlanarak kamuoyu ile paylasilacaktir.
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izleme ve Degerlendirmede Performans Géstergeleri

Batuhan Ortakokulu Midirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’'nda belirlenen hedeflere ne
Olciide ulasildiginiortaya koyabilecek yeterli sayida ve nitelikte performans gostergeleri kullaniimistir.
Stratejik planda, izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin etkili bir sekilde gergeklestirilmesi icin
performans gostergelerinden yararlanilmistir. Performans gostergelerinin izlenmesinde
standartlagsmanin saglanmasi ve giivenirligin teminedilmesi 6nemli bir konudur. Bu sebeple performans
gostergelerinin kimlik kart1 olarak nitelendirilebilecek “Performans Gostergesi Kart1” gelistirilmigtir.
Batuhan Ortaokulu Miidiirliigiine uygun performans gostergesi karti ile her bir performans
gostergesinin kavramsal ¢ercevesi, veri kaynagi, kapsami, veri temin dénemi, hesaplama yontemi
gibi bilgiler kayit altina alinarak gosterge bilgi tablosunda toplanmistir. Bu yolla performans

gostergelerine iliskin izleme verilerinin dogrulugu ve karsilastirma kabiliyeti glivence altina alinmigtir.

Yillik gerceklesme
durumlarimn,
varsa hedefren
sapmalarmn ve
alinmasm gereken
degerlendirilmesi

Yillik gerceklesme
doromlarmm

igeren raporun ust
yoneticiye
SUNUWMI Ve
kamuowyu ile
paylasilmasz:

Gostergelere
iliskin vilin ilk &
ayvhk déonemine ait
gerceklesmelerin
tespiti

ilk 6 aylilc
gerceklesme
durumlarim
Iferen raporun st
yoneticiye
SN

Yil sonu gosterge
gerceklesmeleri
irin perekli
tedbirlerin
alinmas:

o

Stratejik planda
ver alan
gistergelere
iliskin snlhlk
gerpeklesmelerin
tespitl

Sekil3. izleme ve Degerlendirme Déngiisii
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EKLER:
Ek-1 Paydas Anketleri

Sevgili Ogrencimiz;
¢ Bu anketin amaci, okul hakkindaki goériislerini toplamaktir.

e Bu anket, kimlik bilgileri girilmeden yapilmalidir.

e Okul hakkinda goriislerini yansitan kutuya “X” isareti koyarak neler diisiindiigiinii

O0grenmemize yardimci olabilirsin.

e Anketimize katildigin i¢in tesekkiir ederiz.

ORTAOKUL OGRENCILERI iCIN E| g § §
=| 8| 2|28 E
KONU BASLIKLARI Zz| E| 8|28 =
NO 2| & | 3 |23 3
01- | Okulda kendimi giivende hissediyorum. O 10 10 10)
02- | Okul temiz ve hijyeniktir. OO 10O 10 10)
03- | Okulun fiziki kosullarim yeterlidir. O1C) 1) 1) 1(0)
04- | Okul, yeni kabul edilen ¢ocuklara uygun destegi saglar. ()[C) [ C) | C) [()
05- | Farkl kiiltiirlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle karsilanacagini 010 () () ()
diisiiniiyorum.
06- | Ogretmenlerime ihtiyac duydugumda kolaylikla gériisebilirim. ()| C) [ C) () [()
07- | Okul miidiiriine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla gériisebilirim. () ) () [C) [()
08- | Okul rehberlik servisinden ihtiyaglarim dogrultusunda faydalanabiliyorum. ()1 C) [C) (C) [()
09- | Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda yeterli rehberlik 010 () () ()
ediyor.
10- | Okulumda yer almam icin bircok firsat var. ()(C) [ C) | C) [()
11- | Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklar1 sunuyor. O 10 10 10)
12- | Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki saghyor. () () [ () () [()
13- | Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. O 10 10 10)
14- | Ogretmenlerim beni daha iyi performans gostermem icin tesvik ediyor. O1C) () 1) [ ()
15- | Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkl ve ilgi cekici yontemler kullanir. ()1 ) [C) (C) [()
16 | Sinav ve ddevlerin beni degerlendirmek icin adil ve yeterli oldugunu 010 () 1O ()
diistinliyorum.
17- | Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. OOy 1O 1)y 1O)
18- | Okulda 6grencilerin goriisleri dikkate alinir. OOy 1O 1)y 1O)
19- | Okul kantininde yeterli ve saglikl yiyecekler var. OLC) 1O) 1) 1O)
20- | DYK’leri yeterli buluyorum. Ol 1o 1o 1o
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Kiymetli Ogretmenimiz;

¢ Bu anketin amaci, okul/kurum c¢alismalar1 hakkindaki goriislerinizi almaktir.

¢ Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

e Litfen okul hakkindaki goriislerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isareti koyarak

belirtiniz.

e Anketimize katildiginiz i¢in tesekkiir ederiz.

. . £ g
OGRETMENLER iCIN oE|E| | o2 2
E5| 5| S| 25| £
KONU BASLIKLARI =2 2| 2| 5E| E
MY | X S N Y S
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. () O 0) 10) ()
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. () BINOES ()
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. () IO EES) ()
04- | Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak icin uygun gtivenlik
onlemleri alir. () 000 ()
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () BINOES ()
06- | Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim firsatlar: sunuyor. () ()] () | () ()
07- | Okul y6netimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. () OO0 [ Q) ()
08- | Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami 0) Ol 1O ()
olusturmustur.
09- | Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiyag duydugum kaynaklara erisimim var. () () () | () ()
10- | Bana sunulan kaynaklari kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim. () ()| () | () ()
11- | Okulumuzun, farkh ihtiyaclari olan 6grencileri desteklemek i¢in etkin bir 0) Ol 1O ()
politikasi vardir.
12- | Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. () ()] () | () ()
13- | Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. () () ) [ () ()
14- | Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. () OO0 1 Q) ()
15- | Okul personeli arasinda dostane bir iligki stirdiiralir. () () () [ () ()
16- | Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. () ()] () | () ()
17- | Okulumuza aidiyet hissediyorum. () ()] () [ () ()
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Kiymetli Velimiz;

¢ Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

Bu anketin amaci, okul/kurum ¢alismalar1 hakkindaki gortisleriniz almaktir.

e Litfen okul/kurum hakkindaki gorislerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isareti

koyarak belirtiniz.

e Anketimize katildiginiz i¢in tesekkiir ederiz.

VELILER iGIN g & El §
o5 5| E|lef &
3 s| ¥|EH =
=2 2| 2| EEl E
KONU BASLIKLARI 235 B 125 T
NO 2 S 2 | 2|83 2
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. () () ] O)](C) [()
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. () () [ O)1C) ()
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. () 1O 1010 10)
04- | Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik
onlemleri alir. 010 Qoo
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () [C) [ O)](C) [()
06- | Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimc olabilir. () 1Y 1O [()
07- | Okul cocugumun dgrenme ilgisini giiclendiriyor. () 1Oy OO0 [0)
08- | Okul cocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. () 1)y 1Oy [ ()
09- | Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun gelisimini tiim yonleriyle () () O O) ()
anlamama yardimci oluyor.
10- | Okul, cocugumun 6grenme performansi ve gelisimi hakkinda beni iyi () () OO ()
bilgilendiriyor.
11- | Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giicliikleri ile karsilastiginda () () O 0) ()
yeterli destegi ve rehberlik saglar.
12- | Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yontemlerinden memnunum. () [() [ C)jC) [()
13- | Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor. () [() ()| () ()
14- | Okulda, velilerin ihtiyaclarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. () () ] O)|(C) [()
15- | OKkul, ¢ocuklarin gelisimini desteklemek icin velilerle iyi bir iliski kurar. () () [ C€)lC) ()
16 | Okul, aktif veli katilimin tesvik eder. () () ] O)]() [()
17- | Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. () ()Y Oy ) ()
18- | Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. () [C)Y [ O)jC) [()
19- | Cocugumun ev d6devlerini tamamlamasini saglarim. O (O 1010 [10)
20- | Cocugumu okumaya tesvik ederim. O (O 1010 [10)
21- | Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. O (OO0 [10)
22- | Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim.

61







	SUNUŞ
	T.C

	2024-2028 STRATEJİK PLANI
	SUNUŞ (1)
	İÇİNDEKİLER
	1. GİRİŞ VE STRATEJİK PLANIN HAZIRLIK SÜRECİ
	2. DURUM ANALİZİ
	4. AMAÇ, HEDEF VE STRATEJİLERİN BELİRLENMESİ
	5. İZLEME VE DEĞERLENDİRME

	1. GİRİŞ VE STRATEJİK PLANIN HAZIRLIK SÜRECİ
	1.1. Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi
	1.2. Planlama Süreci:

	2. DURUM ANALİZİ
	2.1. Kurumsal Tarihçe
	2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planın Değerlendirilmesi
	2.3. Yasal Yükümlülükler ve Mevzuat Analizi
	2.4. Üst Politika Belgeleri Analizi
	2.5. Faaliyet Alanları ile Ürün/Hizmetlerin Belirlenmesi
	2.6. Paydaş Analizi
	2.7. Okul/Kurum İçi Analiz
	2.7.2. İnsan Kaynakları
	2.7.3. Teknolojik Düzey
	2.7.4. Mali Kaynaklar
	2.7.5. İstatistiki Veriler

	2.8. Çevre Analizi (PESTLE)
	2.9. GZFT Analizi
	2.9.1. Güçlü ve Zayıf Yönler
	2.9.2. Fırsatlar ve Tehditler

	2.10. Tespit ve İhtiyaçların Belirlenmesi

	3. GELECEĞE BAKIŞ
	3.1. Misyon
	3.2. Vizyon
	3.3. Temel Değerler

	4. AMAÇ, HEDEF VE PERFORMANS GÖSTERGESİ İLE STRATEJİLERİN BELİRLENMESİ
	4.1. Amaçlar
	4.2. Hedefler
	4.3. Performans Göstergeleri

	5. İZLEME VE DEĞERLENDİRME
	Ek-1 Paydaş Anketleri
	Sevgili Öğrencimiz;
	Kıymetli Öğretmenimiz;
	Kıymetli Velimiz;




